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1. Ambito y dimensidn de la investigacién: una introduccion a los
contenidos a disposicidon de los lectores

En enero de 2022, el consorcio AMTech puso en marcha una investigacion detallada y en
profundidad con el objetivo de integrar y hacer balance de las tendencias y dindmicas relevantes
en relacion con la industria de la aviacion, con especial atencién al sector de los drones.

Teniendo en cuenta los grupos destinatarios especificos del proyecto (y las personas y
organizaciones que podrian beneficiarse de la publicacion de este documento), los socios
centraron sus esfuerzos de investigacion en las PYMES, los profesores y formadores del sector
de la FP y sus necesidades, especialmente en el huevo contexto operativo: En concreto, nuestro
objetivo era investigar los indicadores cuantitativos y cualitativos con respecto a los planes de
estudios para la industria de la aviacidon y su enfoque (o no) en el nuevo sector de los drones en
Europa y en todos los paises representados por la asociacion (Alemania, Italia, Letonia, Polonia
y Espafa); poner de relieve nuevos retos, lagunas de competencias y evaluaciones de
necesidades; extrapolar oportunidades nuevas y/o establecidas de formacién y educacion en el
sector de los drones para empresarios y trabajadores.

Esta investigacion transnacional durd seis meses y recogio aportaciones y resultados relevantes
tanto de recursos secundarios como primarios. De hecho, los socios llevaron a cabo las
actividades de mapeo desde dos frentes de analisis diferentes: por un lado, los socios del
proyecto consultaron fuentes bibliograficas fiables y fidedignas publicadas por instituciones
internacionales y nacionales; por otro, también realizaron una encuesta con el objetivo especifico
de recabar percepciones significativas de los grupos destinatarios de toda Europa sobre el tema
del proyecto.

El informe se estructura del siguiente modo:

e - PARTE A - presentacién exhaustiva y resumen ejecutivo de los principales resultados de
las revisiones bibliograficas realizadas por el consorcio del proyecto. Los resultados estan
organizados por paises y estan disponibles en todos los idiomas formalmente
representados por la asociacién AMTech.

e - PARTE B - recopilacién de todos los informes finalizados por los socios y presentados a
los interesados en su forma integra (sélo disponible en inglés).

e - PARTE C - Tabla con los resultados de la encuesta (solo disponible en inglés).

Las principales conclusiones del analisis son fundamentales para la fase posterior de ejecucion
del proyecto, que incluye el desarrollo, el ensayo y el perfeccionamiento del material educativo
que se elaborara en el marco del proyecto AMTech. Gracias a las actividades de investigacion
llevadas a cabo a lo largo del periodo considerado, los socios del proyecto han podido hacer un
inventario de las adreas de formacion que parecen ser mas cruciales que otras para ayudar a los
grupos destinatarios en relacion con las necesidades de formacién a la hora de trabajar con
drones. Esto supone una oportunidad para mejorar la eficacia y la eficiencia, y los estudiantes
estan mas preparados a la hora de acceder al mercado laboral.

2. Presentacion de los principales resultados: una visidon de conjunto

En los parrafos siguientes, los lectores tendran la oportunidad de familiarizarse con los resultados
mas importantes destacados por cada socio en relacidon con su contexto geografico de referencia
(Europa por IHF; Alemania por Centrum fiir Innovation und Technologie GmbH y DroneMasters
Academy; Italia por IDP European Consultants; Letonia por Kuldiga Technology and Tourism
School, Polonia por Nowa Sol VET school y Espafia por IWS).
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Estos resultados se refieren a la evaluacion de las necesidades criticas y a las carencias de
competencias identificadas por los socios del proyecto. Para una exposicion detallada de las
tendencias y dindmicas cualitativas y cuantitativas relativas a la industria de la aviacion, con
especial atencién al sector de los drones, se invita a los lectores a consultar los informes
nacionales consolidados de la PARTE B.

Unidn Europea

Se espera que la industria de los sistemas de aeronaves no tripuladas (como los drones)
represente un motor para la empleabilidad, la innovacion y el desarrollo de la industria
aeronautica y de la aviacidén de la UE. La aplicacion industrial de los drones beneficia a una amplia
cohorte de sectores (agricultura, energia, seguridad publica, comercio electrénico, movilidad,
etc.), con importantes efectos indirectos para los empresarios que operan en estos mercados.

A pesar de los grandes avances tecnoldgicos observados en los Ultimos diez afos, se necesitan
mas esfuerzos en I+D para aumentar el valor que la industria de los drones puede generar para
los usuarios finales. La mayoria de las aplicaciones industriales potenciales se encuentran aln en
una fase temprana de experimentacion, y la opiniéon publica sigue dividida en cuanto a la
privacidad y la seguridad.

La labor de los reguladores estd encaminada a facilitar la aceptacién social de este nuevo
fendmeno, sin suponer una carga excesiva para las vias de innovacién trazadas por las
numerosas nuevas organizaciones que operan en el sector de las aeronaves no tripuladas. Las
perspectivas competitivas para las empresas de la industria de los drones son brillantes y muy
prometedoras, pero por otro lado el sector podria correr el riesgo de quedar desprovisto de
perfiles profesionales que permitan la gran eficacia tecnoldgica de esta nueva tecnologia punta.

El analisis realizado en el informe relativo al ambito europeo tiene como objetivo evaluar de
forma concisa y exhaustiva las necesidades de formacion que informan el disefio, la estructura y
los siguientes resultados de aprendizaje del plan de estudios para técnicos mecatrénicos
aeroespaciales. Las referencias extrapoladas de la bibliografia son en cierto modo indicativas de
como deberia ser este plan de estudios a nivel de FP, cuales podrian ser los conocimientos vy
habilidades contenidos en dicho perfil profesional, etc. La mayor parte del esfuerzo se invirtio en
interpretar y descodificar datos para fundir un modelo que aun estd en ciernes.

Los datos y recursos recopilados han permitido sistematizar un marco curricular ideal para las
operaciones relacionadas con el mantenimiento de drones que podria ajustarse efectivamente al
perfil profesional buscado por este proyecto, y a las necesidades de los proveedores de formacion
y educaciéon. El esquema de este marco tedrico para la educacion y la formacion proporcionada
por IHF se divide en tres areas de formacidn que, en base a nuestra evaluacion, estan
intrinsecamente relacionadas con el Factor Humano de los vehiculos no tripulados, por lo tanto,
estratégicamente relevantes para las experiencias de desarrollo de capacidades: conocimiento
del hardware, comprension del software, actitud hacia la multifuncionalidad.

Alemania

La industria aeronautica y aeroespacial alemana ha disfrutado de un éxito sin precedentes en las
dos ultimas décadas. Desde mediados de los afios 90, los ingresos del sector se han mas que
cuadruplicado, hasta superar los 40 000 millones de euros en 2018. Hoy en dia, el sector forma
parte de las industrias mas innovadoras y con mejores resultados del pais.

Los analistas del sector prevén que en los préximos 20 afios se pondran en servicio entre 30.000
y 35.000 nuevos aviones para satisfacer la creciente demanda mundial de aviacion, lo que dara
lugar a una nueva edad de oro de la aviacion. Con la creciente demanda de transporte aéreo y
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el aumento del numero de pasajeros, el sector esta asistiendo a un repentino auge de tecnologias
disruptivas por parte de empresas dispuestas a hacerse con el mercado mediante la innovacion
en los servicios y la experiencia del cliente. Una de las innovaciones que impulsan el sector de la
aviacion es la "electrificacion". Segun los expertos del sector, la energia eléctrica y los sistemas
de propulsidon abriran el camino a la movilidad aérea avanzada (AAM), permitiendo capacidades
silenciosas de despegue y aterrizaje cortos y verticales, al tiempo que se reducen las emisiones
y el consumo de combustible (Rolls Royce, 2022). Junto a la electrificacion, los nuevos materiales
y compuestos, asi como los cambios en el disefio general de las aeronaves (por ejemplo, el
reequipamiento con winglets), estan contribuyendo a aumentar los niveles de eficiencia del
combustible gracias a la reduccidon del peso y la mejora de la aerodinamica.

Desde la fabricacién inteligente ("INDUSTRIE 4.0") hasta la revolucién del ciclo de planificacion
de las aerolineas y los albores de la conectividad en vuelo, la revolucion digital esta teniendo un
efecto significativo en la industria aeronautica y aeroespacial. Las soluciones informaticas
penetraran en todos los aspectos de la produccién y explotacion de las aerolineas (incluidos el
mantenimiento y la ingenieria, las operaciones en tierra y en vuelo). Ademas, la especializacion
tecnoldgica en curso conduce a la externalizacion de sistemas -como la electrdnica avidnica- y al
disefno y produccion de estructuras aeronauticas.

Con todas estas transformaciones de la industria, es evidente que la mano de obra del mafana
gue disefie, fabrique, opere, mantenga y dé servicio a estos sistemas/plataformas requerira
nuevas competencias. Dado que la tecnologia y las normas del sector evolucionan con tanta
rapidez, los propios fabricantes tienen que ayudar a formar y educar a la proxima generacion de
trabajadores. Dado que el interés por los oficios sigue siendo escaso, las empresas aeroespaciales
deben aprovechar el interés publico por el espacio e impulsar la matriculacién en estudios de
formacion profesional. El interés por la aviaciéon y la fabricacién aeroespacial podria desbordarse
hacia otros sectores, y las cualificaciones se trasladarian directamente a otros sectores. Los
fabricantes aeronauticos y aeroespaciales podrian contribuir a acabar con la escasez de mano de
obra que afecta al sector industrial desde hace mas de una década.

La implicacion de los fabricantes en la formacién profesional y en la educacién adopta ya muchas
formas, pero hay ilimitadas maneras de apoyar la educacidon en los distintos sectores. La forma
mas directa es entablar relaciones con las escuelas locales de formacion profesional y técnica,
especialmente las que ofrecen programas relacionados con la industria o las necesidades de los
fabricantes. Asimismo, no se puede descartar la implicacion de las instituciones gubernamentales
y educativas, ya que su participacion en la aportacion de recursos y fondos seria perjudicial para
el éxito de un programa de este tipo.

En Alemania, 10.300 trabajadores estan empleados principalmente en empresas de drones. En
la categoria de mercado de servicios es donde trabaja la mayor parte de la mano de obra (80%).
Esto se refiere principalmente a los que utilizan hardware y software en el curso de su empleo
para realizar tareas para otras empresas, pero también abarca a los que trabajan en campos
como la investigacion y el desarrollo, el mantenimiento y la reparacion, y la consultoria. También
se incluyen en este segmento los empleados de empresas cuya actividad principal no esta
relacionada con los drones, pero en las que empleados especificos supervisan tareas relacionadas
con los drones.

Uno de los mayores retos a los que se enfrenta actualmente Alemania es la falta de mano de
obra cualificada para ocupar puestos de trabajo relacionados con las aeronaves eléctricas y los
sistemas aéreos no tripulados (UAS), como los drones. Dado que estas novedosas plataformas
se basan en nuevas tecnologias surgidas de diferentes disciplinas de la ingenieria, como la
ingenieria eléctrica, la tecnologia de materiales, la ingenieria electroquimica, la informatica, la
tecnologia de la informacion, el aprendizaje automatico, la inteligencia artificial (IA), etc., el plan
de estudios educativo necesita una importante revision.
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Italia

El sector italiano de los sistemas aéreos no tripulados (UAS) se caracteriza por tendencias
dicotémicas. Basandose en los ultimos analisis del Observatorio Italiano de Drones del Politécnico
de Milan, un centro de investigacion de primera categoria a escala nacional, el modelo de
inhibidores/impulsores de esta industria incluye cinco variables distintivas clave: evolucién de la
legislacidn, cultura de las organizaciones y competencias internas (es decir, denominadas en este
informe "factor humano"), creacién de redes y colaboracidon externa con las partes interesadas y
otros grupos de interés, madurez de la tecnologia, recopilacion, recogida y procesamiento de
datos. La falta de regulacion en comparacién con las tecnologias, los frecuentes cambios en el
panorama normativo y, por ultimo, pero no por ello menos importante, la falta general de
comprension por parte de la demanda de las potencialidades y beneficios concretos que esta
tecnologia es capaz de garantizar parecen debates bastante recurrentes entre las empresas y los
operadores del sector.

Merece la pena mencionar también el hecho de que la industria de los sistemas aéreos no
tripulados estd compuesta en su mayoria por microempresas que, a pesar de su elevada cultura
de innovacion, se enfrentan a los mismos retos que cualquier otra pequefia empresa,
independientemente del sector en el que trabaje (es decir, internacionalizacion, creacion de redes
y acceso a la financiacién, incluso a través de medios de crédito alternativos).

Pero a pesar de todo ello, la industria italiana de sistemas de aeronaves no tripuladas muestra
también un gran potencial de innovacion, desarrollo y empleabilidad. Las estadisticas oficiales
del observatorio de la Politécnica confirman de hecho que el sector de los drones se esta
recuperando muy rapidamente de la crisis de COVID y prevé margenes de alta competitividad y
rentabilidad.

En el contexto de este informe, IDP examind especificamente las oportunidades de formacién y
educacion disponibles entre la legislacion y la literatura existente para el técnico en mecatrdnica
aeroespacial aeronautica, un perfil profesional que aln no estd definido a nivel formal, pero
identificado por los antecedentes del proyecto como de valorizaciones instrumentales para el
alcance del sector.

En comparacion con el desarrollo de capacidades para pilotos de drones, los recursos de
formacion y educaciéon para operadores y técnicos de drones, por no hablar de técnicos en
mecatrénica aeroespacial aeronautica, no parecen encontrarse en ninguna parte de la literatura,
o mejor dicho, en un marco compilado, institucionalizado y estructurado de referencia comun
para las partes interesadas. Esto se debe principalmente a la gran fragmentacion de requisitos
técnicos/reglamentarios que existe en el sector, y en la que influyen la aplicacidon industrial de
los drones, el sector especifico al que se destina esta aplicacién y los marcos reglamentarios
especificos de cada campo.

No obstante, ademas de unas "coordenadas" indicativas de las competencias y conocimientos
técnicos que deben poseer estos perfiles, el IDP preveia un modelo tedrico de curriculo centrado
también en las actitudes y caracteristicas cualitativas que deben aplicarse a esta profesion y que
son instrumentales para mayores oportunidades de empleabilidad.

Letonia

La industria aerondutica letona es un pequefio sector con grandes oportunidades y vocacion
exportadora, cuyos desarrollos tecnoldgicos se incorporan a otros sectores de actividad presentes
en la vida cotidiana. Especialmente la industria de los drones esta en sus inicios en el pais.

La actividad industrial aeronautica en Letonia se concentra principalmente en sectores privados,
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o grandes empresas, donde la Unica es AirBaltic. El sector se caracteriza por muy pocas grandes
empresas y medianas empresas, pero un numero mucho mayor de pequefias empresas. No
existen datos actuales sobre el sector de los drones como industria en Letonia. Algunas fabricas
se basan en los mercados de defensa y otras en seguidores privados para actividades deportivas
y otras para espectaculos.

La formacion en la industria aeronautica en Letonia se basa principalmente en las necesidades
de AirBaltic y la ensefianza de especialistas para su empresa. AirBaltic ha colaborado con escuelas
de veterinaria locales. En el sector privado se imparte principalmente la formacién de como pilotar
un dron y la ley donde se puede pilotar. Salvo algunas excepciones, no se ofrece formacion en
los campos de la electronica, la mecanica o la mecatrdnica.

Como consecuencia de esta situacion, cuando nos dirigimos directamente al sector de los UAV,
nos encontramos con que uno de los principales problemas para los empresarios es que no
encuentran personal cualificado debido a la falta de formacion especifica. En conclusiéon, podemos
destacar una buena formacidn aerondutica en general, especialmente en el ecosistema de la FP.
Pero en el sector especifico de los drones y aeronaves no tripuladas, la formacion se centra
principalmente en el manejo de la aeronave, obviando otros elementos fundamentales para
formar a un buen profesional como la electrénica, la informatica, el montaje, etc.

Polonia

La legitimidad de la puesta en marcha del proyecto queda confirmada por los analisis presentados
en el informe sobre el mercado de la aviacién en Polonia, especialmente el de los drones, que se
caracteriza por una elevada dindmica de crecimiento. Los drones, como herramienta, como
sistema, deben considerarse en tres niveles.

El primero es el propio equipamiento, su disefo, el uso de materiales de ultima generacién, los
sistemas de alimentacion. Y aqui es donde entra el enorme reto de construir instalaciones
educativas, técnicas y de servicios. Al igual que en la industria aeronautica el proceso de
disefo, construccion, mantenimiento de la aeronavegabilidad continuada y, en ultima instancia,
reparacion esta claramente regulado por la legislacion aeronautica internacional, también en el
caso de los drones, cuya presencia sera cada vez mas habitual en el espacio vital de las
personas, la supervision de su creacidén y mantenimiento debe regirse por normas legales. Esto
se debe a la necesidad de garantizar un alto nivel de seguridad. De ahi que se considere
esencial el desarrollo de la ensefianza técnica en este ambito.

El segundo aspecto es la cuestion del uso de soluciones informaticas e inteligencia artificial. La
idea que subyace a los drones es su autonomia, que permite aprovechar todo su potencial sin
la presencia constante de un humano. Los vuelos BSP son posibles con visibilidad y sin vision
del operador. En particular, el desarrollo de soluciones que permitan utilizar los drones como
unidades auténomas, que reaccionen entre si y aprendan del sistema de gestion, representa la
mayor oportunidad para el uso generalizado de drones. Por lo tanto, el uso de la inteligencia
artificial (IA) para la creacion de estos sistemas se esta convirtiendo en algo esencial.

El tercer pilar es el &mbito de aplicacién. El transporte, la vigilancia, el entretenimiento o el uso
militar son soélo algunas de las areas en las que los drones estan encontrando su lugar. La
evolucion de la tecnologia y, sobre todo, el desarrollo de nuevos sistemas de alimentacion para
drones, eficientes y duraderos, permitiran su plena aplicacién, algo dificil de predecir hoy en dia.

Podria decirse que el Unico limite al uso de los drones es nuestra imaginacion humana. No se
trata de un nuevo aparato volador, sino de un plano técnico completamente nuevo con
aplicaciones aun dificiles de prever. El uso de drones puede cambiar drasticamente el
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planteamiento de su utilizacion, por ejemplo, en espacios urbanizados, en servicios ampliamente
definidos para el publico cambiando fuertemente la calidad de vida de la poblacion.

Espafa

La industria aeronautica y de la aviacién espafiola es un sector de alto valor afiadido y vocacion
exportadora, cuyos desarrollos tecnoldgicos se incorporan a otros sectores de actividad presentes
en nuestra vida cotidiana.

La actividad industrial aeronautica en Espana se concentra principalmente en los productos de
Airbus, complementada por la participaciéon en programas de Boeing, Embraer, Bombardier y
Sikorsky, entre otros. El sector se caracteriza por tener muy pocas empresas grandes, con un
mayor numero de empresas medianas y un niumero mucho mayor de pequefas empresas. En
Espafia, hay 436 empresas con certificacion EN9100, distribuidas en 670 centros de produccion.
Las PYME representan el 96 % de las empresas del sector, y 15 empresas tienen mas de 250
trabajadores.

Actualmente, la industria espafiola esta presente en todos los segmentos de actividad; la mayor
parte del sector aeronautico (76 %) trabaja en "aviones y estructuras", el 11 % en "motores" y
el 12 % en "equipos y sistemas". Un hecho diferencial clave respecto al resto de empresas
europeas es que las empresas aeronduticas y de aviacién espafiolas contribuyen
complementariamente a la facturacién de los mercados civil y de defensa.

Entre 2014 y 2019, la evolucion global del sector nacional de defensa y aeroespacial fue siempre
positiva, hasta el punto de ser "los sectores industriales de mayor crecimiento en Espafia". La
industria de la aviacidn civil y la aeronautica fue la mas afectada por la crisis de Covid-19 en
2019, debido al descenso de la demanda de nuevos aviones. Los vuelos se suspendieron durante
gran parte de 2020, lo que provocd una disminucién general de las actividades de produccién.

La recuperacion del sector depende de la competitividad, que se lograra:
e dedicando grandes esfuerzos a I+D+i
e invirtiendo en tecnologia

e manteniendo la capacidad de cubrir todo el recorrido de un avién: fase conceptual, disefio,
desarrollo, fabricacién, montaje, certificaciéon, venta y apoyo del producto una vez en
servicio.

El conocimiento, la formacién y la inversion en I+D+i son claves para el desarrollo de la industria
aeroespacial. La formaciéon continua de profesionales cualificados es esencial para la
competitividad de la industria.

La formacion en la industria aeronautica en Espafia se articula principalmente a través de la
formacion profesional que ofrecen los siguientes programas:

e Ciclo Formativo de Mantenimiento Aeromecanico,

e Técnico de Montaje de Estructuras e Instalaciones de Sistemas Aeronauticos,

e Técnico Superior en Mantenimiento Aeromecanico de Aeronaves con motor de turbina,
e Técnico Superior en Mantenimiento de Sistemas Electrénicos y Avidnicos de Aeronaves.

Estos programas abarcan todo tipo de materias relacionadas con la aerondutica, pero no
directamente con los UAV. En la universidad de Espafa también tienen carreras de aerondutica
y aeroespacial.

En el sector de los drones y los sistemas aéreos no tripulados, la formacion corre a cargo de
academias privadas y se centra casi exclusivamente en el manejo y la navegacién de drones.
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Salvo contadas excepciones, no se ofrece formacion en los campos de la electronica, la mecanica
o la mecatrénica. Como consecuencia de esta situacién, cuando nos dirigimos directamente al
sector de los UAV, nos encontramos con que uno de los principales problemas para los
empresarios es que no encuentran personal cualificado debido a la falta de formacién especifica.

En conclusion, se puede destacar que en Espafia existe una buena formacién aeronautica en
general, especialmente en el ecosistema de FP. Pero en el sector especifico de los drones y
sistemas aéreos no tripulados, la formacidon se centra principalmente en el manejo de la
aeronave, obviando otros elementos fundamentales para formar a un buen profesional como la
electrdnica, la informatica, el montaje, etc.

3. Observaciones finales y perspectivas de futuro

Como ya se ha mencionado, la normalizacién de un plan de estudios para técnicos en mecatronica
aeroespacial es relativamente compleja debido a la heterogeneidad que existe en los numerosos
campos de aplicacion, la divergencia que hay entre cada uno de los segmentos considerados y
los requisitos tecnoldgicos de un sector a otro.

Segun la evaluacién del consorcio del proyecto, los recursos disponibles siguen estando muy
orientados a las actitudes, habilidades y conocimientos de los pilotos. No obstante, la fiabilidad
de todo el sistema que comprende el vehiculo, la estacién de tierra y los equipos de comunicacion
estd intrinsecamente relacionada con un factor humano del que sin duda forman parte los
técnicos mecatrénicos.

Las pruebas y los hallazgos sugieren que este factor humano puede desglosarse en tres
elementos y subprocesos relacionados:

Hardware Software Personal

Logistica y manipulacién de Gestidn del software Conocimientos sensoriales y
componentes que suelen ser o ., ienci
xtrpm dam rC]It fraqil Supervision y evaluacion del basafio§ en la experiencia del
ST TR rendimiento del vehiculo rendimiento del vehiculo
Montaje de sistemas eléctricos y

almacenamiento seguro de materias
primas

Rapidez de reaccién ante Actitud polivalente (es decir,
situaciones andmalas o fuera que combine conocimientos de
de lo comun ingenieria eléctrica, mecanica
Conocimiento soélido, especializado y
fiable de los elementos especificos y
las caracteristicas distintivas de los
vehiculos

Recopilacién/almacenamiento/ Y de software)
gestion de datos (y alta calidad

- g Conocimiento profundo de las
de la informacion)

caracteristicas de ingenieria
Mantenimiento de baterias y del vehiculo

cumplimiento de los ciclos de

carga/descarga y los procedimientos

de seguridad

Gestion de crisis / averias

Gestidn de datos del historial de
vuelo y registro de tendencias

Gestion de datos del historial de
mantenimiento de componentes
individuales

Conocimientos basicos de sistemas
de propulsién alternativos

Sobre la base de los resultados, el siguiente paso sera el desarrollo del plan de formacion para
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el técnico en mecatronica aeroespacial de aviacion. Ademas, se desarrollardan 6 modulos de
formacion durante la duracién del proyecto para apoyar el tema del plan de estudios. Los temas
de los mddulos de formaciéon como posibles focos de interés se han distribuido entre los socios
en funcidn de la formacion, los conocimientos y la experiencia especificos de cada organizacion.

Las areas de formacion se confirman como sigue:

1. Como impartir contenidos de formacién digital a través de una plataforma de formacion digital
2. Recursos para la enseflanza y la formacion de la Formacién Profesional

3. Cémo involucrar a los alumnos en la formacion online

4. Formacion tedrica en la industria de los drones basada en asignaturas STEM en la educacion
veterinaria

5. Aplicacion practica de las STEM en la formacién profesional

6. Introduccién a la tecnologia UAS y su futuro
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